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.  Wstep

Niniejsza strategia podatkowa okresla ogdélne cele podatkowe dla "Agrochem Putawy" sp. z
0.0. (dalej: ,Spotka”), a takze instrumenty umozliwiajgce prawidtowg i terminowa realizacje
obowigzkéw podatkowych, oraz wspomagajgce sprawne zarzadzenie w Spodtce obszarem
niepewnosci w zakresie podatkowym.

Przedmiotowa strategia podatkowa jest podstawg dla przygotowania informaciji o realizowaniu
strategii podatkowej, ktérej obowigzek publikacji przez Spétke wynika z art. 27¢ ustawy z dnia
15 lutego 1992 r. o podatku dochodowym od 0sdb prawnych (tekst jedn. Dz. U. z 2021 r. poz.
1800 z p6zn. zm.).

Niniejszy dokument dotyczy strategii podatkowej realizowanej przez Spoétke w roku
podatkowym 2021.

II.  Informacje ogélne

1. Informacje o Spéice

Spoétka "Agrochem Putawy" sp. z 0.0. wpisana do rejestru przedsiebiorcow Krajowego Rejestru
Sadowego prowadzonego przez Sad Rejonowy w Lublinie-Wschéd z siedzibg w Swidniku, VI
Wydziat Gospodarczy Krajowego Rejestru Sadowego, pod numerem KRS 0000433141.
Spoétce nadano numer statystyczny REGON: 061470020 oraz numer identyfikacji podatkowej
NIP: 7162813547.

Siedziba Spotki miesci sie w przy Al. Tysigclecia Panstwa Polskiego 13 w Putawach (kod
pocztowy: 24-110).

Podmiotem bezposrednio dominujgcym Spoiki jest Grupa Azoty Zaktady Azotowe "Putawy"”
S.A. Podmiotem dominujgcym catej Grupy jest Grupa Azoty S.A.

Spotka jest przedsiebiorstwem jednozaktadowym. Spotka zarejestrowana jest w miejscowosci
Putawy, a dziatalno$¢ wykonywana jest w miejscowosci Cztuchéw. Dodatkowo spdtka posiada
filie w miejscowosciach: Dobre Miasto, Gronowo Elblgskie oraz Stargard, a takze bazy
magazynowe w miejscowosciach: Chojna, Gryfice i Gdansk.

Podstawowym przedmiotem dziatania Spétki jest sprzedaz hurtowa i detaliczna nawozéw i
wyrobéw chemicznych.

2. Misja podatkowa

Spotka jest odpowiedzialnym, rzetelnym i transparentnym podatnikiem wywigzujgcym sie
z obowigzkéw podatkowych.

3. Wizja podatkowa

Spdétka wywigzuje sie z obowigzkoéw podatkowych wynikajgcych z przepiséw prawa, a takze
w poszanowaniu zasad odpowiedzialnosci spotecznej oraz wytycznych Grupy Kapitatowej
Grupy Azoty.

4. Cele strategii podatkowej Spotki

Strategia podatkowa ma na celu zapewni¢ zgodne z misjg i wizjg podatkowg Spétki:

a) wsparcie w realizacji strategicznych celéw biznesowych

Wsparcie w realizacji celow biznesowych w zgodzie z obowigzujgcymi przepisami prawa
podatkowego stanowi podstawowe wyzwanie z uwagi na rozmiar prowadzonej przez Spotke
dziatalnosci oraz zmiennos¢ regulacji prawnych i praktyki ich stosowania. Zgodno$é



Z nakladanymi na Spétke obowigzkami podatkowymi stanowi dla nigj istotny cel z perspektywy
ograniczenia ryzyka finansowego.

b) podejmowanie odpowiedzialnych decyzji biznesowych

Majgc na uwadze obowigzujgce przepisy prawa oraz misje spotecznej odpowiedzialnoci,
Spotka przestrzega zasady niezawierania nieuzasadnionych gospodarczo transakgji, ktorych
gtéownym motywem dziatania mogtoby by¢ jedynie uzyskanie korzysci podatkowe;j.

Zobowigzania podatkowe Spétki, a tym samym jej udziat w ciezarach podatkowych,
sg dostosowane do skali i charakteru dziatalnosci gospodarczej Spétki. Kwestia obcigzen
podatkowych jest uwzgledniana przy podejmowaniu istotnych decyzji biznesowych, niemniej
determinantg dziatan Spoftki sg przestanki biznesowe i ekonomiczne, a nie podatkowe. Przy
czym Spotka nie akceptuje realizacji dziatan, ktére mogtyby mieé uzasadnienie biznesowe, czy
ekonomiczne, ale nie sg akceptowalne z prawnego czy podatkowego punktu widzenia.

c) prawidtowe realizowanie obowigzkéw rozliczeniowych i sprawozdawczych

Spoétka ktadzie szczegdlny nacisk na rzetelno$é, prawidtowos¢, transparentnosé oraz
terminowos¢é swoich rozliczen podatkowych, w tym identyfikuje obowigzki zwigzane
z przekazywaniem Szefowi Krajowej Administracji Skarbowej informacji o schematach
podatkowych (MDR).

W celu prawidtowego realizowania obowigzkéw sprawozdawczych, pracownicy Spofki stosujg
wypracowane zarowno w ramach Spoftki, jak i Grupy, procesy zwigzane z wypetnianiem
obowigzkéw podatkowych (w szczegdolnosci w zakresie opracowywania dokumentacii
transakcji zawieranych z podmiotami powigzanymi, identyfikacji zdarzen generujgcych
obowigzki w zakresie podatku u zrédta, monitorowania i implementowania zmian przepiséow
podatkowych). Jednoczesnie, w przypadku powziecia watpliwosci podatkowych Spoétka
korzysta ze wsparcia zewnetrznych podmiotdéw zajmujgcych sie $wiadczeniem
profesjonalnych ustug doradczych.

d) prawidtowe deklarowanie i rozliczanie zobowigzan podatkowych

Spdétka realizuje swoje obowigzki w zakresie obliczania i deklarowania zobowigzan
podatkowych z najwiekszg staranno$cig i ktadzie szczegdlny nacisk na weryfikacje
prawidtowosci sktadanych deklaracji podatkowych — a w przypadku wykrycia btedow lub
zdarzen powodujacych zmiane deklarowanych podatkéw Spétka dba o nalezyte i niezwtoczne
skorygowanie deklaracji podatkowych.

Do podstawowych obowigzkéw sprawozdawczych w zakresie przewidzianym przez przepisy
prawa podatkowego nalezy zaliczyC kalkulacje i deklarowanie zobowigzan podatkowych
Z tytutu:

— podatku dochodowego od oséb prawnych,

— podatku dochodowego od os6b fizycznych,

— podatku od towardw i ustug,

— podatkéw lokalnych m.in. od nieruchomosci, od srodkow transportowych, rolnego.

e) wspdtpraca z organami Krajowej Administracji Skarbowej w ramach dostepnych
mechanizmow

Spdétka jako rzetelny podatnik aktywnie wspétpracuje z organami Krajowej Administracji
Skarbowej, budujgc pozytywng relacje opartg na wzajemnym zaufaniu i komunikacji, przy
uwzglednieniu charakteru prowadzonej przez Spotke dziatalnosci. W razie kierowanych do
Spotki przez organy Krajowej Administracji Skarbowej zapytan, Spétka udziela terminowych
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odpowiedzi, przedstawiajgc stosowne wyjasnienia odpowiadajgce stanowi faktycznemu,
zgodnie z obowigzujgcymi w tym zakresie przepisami prawa.

5. Zaangazowanie organow zarzadzajacych

Zarzad Spotki przy wsparciu kadry menedzerskiej Spotki, a takze specjalistow z zakresu
podatkéw, zapewniajg ciggta, doktadng i adekwatng kontrole organizacji z perspektywy
wypetniania obowigzkéw naktadanych na Spotke przez przepisy prawa podatkowego, w
szczegolnosci:

— zapewniajg struktury i zasoby pozwalajgce na zapewnienie zgodnosci z przepisami
podatkowymi i wypetnianie obowigzkow podatkowych cigzacych na Spotce,

— zapewniajg wdrozenie i cigglg realizacje procedur podatkowych zmierzajgcych do
zapewnienia zgodnosci z przepisami podatkowymi i wypetniania obowigzkow
podatkowych cigzgcych na Spoéice,

— nadzorujg prawidiowosé dokonywanych rozliczen podatkowych, w tym poprzez
kontrole wysokos$ci i terminowosci ptaconych podatkow;

— wykazujg proaktywng postawe w zakresie wskazywania wartosci i budowania kultury
organizacji, majgc na uwadze transparentnos¢ rozliczeh podatkowych Spofki;

— inwestujg w poszerzanie wiedzy kadry pracowniczej z zakresu prawa podatkowego
w celu prawidiowego wypetniania obowigzkow podatkowych natozonych na Spoétke;

— kiadg nacisk na weryfikacje swoich kontrahentow i partnerow biznesowych;
w szczegolnosci pod wzgledem ich wiarygodnosci gospodarczej, uwzgledniajgc ich
mozliwosci biznesowe, siedzibe oraz inne miejsca prowadzenia przez nich dziatalnosci
gospodarczej;

— podejmujg decyzje i wprowadzajg dziatania w celu ograniczania obszarow niepewnosci
podatkowej wynikajgcych z czynnikdw zaréwno zewnetrznych, jak i wewnetrznych.

Strategia podatkowa Spotki jest na biezgco dostosowywana do zmian zachodzgcych
w otoczeniu i wewnatrz organizacji, a takze do nowo identyfikowanych ryzyk wynikajgcych
Z prowadzonej przez Spotke dziatalnosci gospodarczej.

lll.  Zarzadzanie obszarami niepewnosci podatkowej w Spoétce

1. Cele gospodarcze i podatkowe

Aby zidentyfikowac¢ obszary niepewnosci podatkowej, w pierwszej kolejnosci Spotka definiuje
swoje strategiczne cele gospodarcze, uwzgledniajgc przy tym zakres i skale dziatalnosci,
wytyczne Grupowe, plany rozwoju oraz ograniczenia wynikajgce ze specyfiki branzy
nawozowo-chemiczne.

W roku podatkowym 2021, w zwigzku z pandemig COVID-19 i towarzyszgcymi jej restrykcjami
oraz globalnym zatamaniem gospodarczym, Spétka kontynuuje i rozwija swojg strategie
biznesowg zmierzajgcg do zwiekszenia sprzedazy nawozéw z Grupy Azoty, oraz zwigkszenia
udziatbw w przychodach w innych segmentach produktowych oraz ustugowych. Do
podstawowych elementéw rozwoju spétka zalicza:

a) wdrozenie nowych systemow informatycznych,

b) rozwdj infrastruktury magazynowo- logistycznej (nawozy sypkie, RSM, tabor
ciezarowy);

c) pozyskiwanie nowych Klientbw oraz koncentracja w lokalizacjach intensywnej
sprzedazy nawozow importowanych czyli w okolicach: Portow, terminali
przetadunkowych, przejs¢ granicznych,
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d) poszerzanie portfolio marek wtasnych oraz wprowadzanie nowych,

e) wazrost sprzedazy pozostatych grup produktowych jak srodki ochrony roslin materiat
siewny, nawozy dolistne oraz nawozy nie bedgce w ofercie GA,

f) koncentracja na produktach wysokomarzowych, w tym inhibitoréw (np. NovaTec
One) i marek wiasnych,

g) wprowadzanie do sprzedazy oraz rozpowszechnianie wiedzy nt. nowych produktéw
GA,

h) uruchomienie sprzedazy e-commerce,

i) poprawienie sciggalnosci naleznosci,

j) redukcja udziatu sprzedazy terminowej,

k) weryfikacja i poprawienie jakosci Klientow APU.

Prowadzenie dziatalnosci przez Spétke wymaga biezgcej weryfikacji zgodnosci dziatalnosci z
obowigzujgcymi przepisami prawa, w szczegolnosci regulacjami podatkowymi. W zwigzku z
tym, celem podatkowym Spétki jest corocznie ograniczanie obszardw niepewnosci podatkowej
we wszystkich aspektach jej dziatalnosci, i optymalizacja pod tym katem proceséw zwigzanych
z prowadzeniem rozliczen podatkowych, a takze weryfikacja prawidtowosci standardowych
rozliczen podatkowych.

2. Obszary niepewnosci podatkowej

Decyzje Spétki podejmowane sg, co do zasady, z uwzglednieniem niskiej sktonnosci do ryzyka
podatkowego i ukierunkowane sg na rzetelne wypetnianie obowigzkéw podatkowych Spétki
oraz minimalizowanie prawdopodobienstwa sporu z organami podatkowymi.

Spdtka nie podejmuje dziatan, ktére mogtyby by¢é uznane za tzw. nieuzasadniong
optymalizacje podatkowg, a kwalifikacja zdarzen gospodarczych na potrzeby rozliczen
podatkowych, ktoére wzbudzajg watpliwosci, odbywa sie na podstawie dokfadnej analizy
przepisow prawa z uwzglednieniem wydawanych przez organy podatkowe wyjasnien i
wytycznych, a takze ksztattowanych przez sgdy administracyjne linii orzeczniczych.

Na podstawie zdefiniowanych celéw oraz specyfiki branzy handlu nawozowo-chemicznego, w
ktérej dziata Spétka, zidentyfikowano nastepujace czynniki zwigzane z obszarami niepewnosci
podatkowej:

Tabela 1: Czynniki niepewnosci podatkowej

Czynniki niepewnosci podatkowej

Brak zgodnosci z przepisami prawa podatkowego

Poziom  skomplikowania  przepiséw  podatkowych,
zmiennos¢ tych regulacji oraz brak ich jednolitej
interpretacji w praktyce organéw podatkowych i
orzecznictwie sgdow administracyjnych, powoduje, ze | =
Zewnetrzne | kwalifikacja podatkowa zdarzen gospodarczych w Spotce | Niski
wymaga wiedzy o charakterze specjalistycznym.

Materializacja ryzyka zwigzanego z tym obszarem
niepewnosci podatkowej moze spowodowac:

— natozenie na Spétke kar administracyjnych;




— zakwestionowanie rozliczen podatkowych Spotki
przez organy podatkowe i obowigzek dokonania
korekty rozliczen podatkowych i zaptaty zalegtosci
podatkowych wraz z odsetkami;

— odpowiedzialno$¢ karng skarbowg witadz Spodtki i
stuzb finansowo-ksiegowych;

— pogorszenie wizerunku Spétki.

Ryzyko zwigzane z niewlasciwym sporzadzeniem
dokumentacji transakcji z podmiotami powigzanymi

W  Spéice zidentyfikowano ryzyko zwigzane z
niewlasciwym sporzgdzeniem dokumentacji transakcji z
podmiotami powigzanymi, wynikajgce ze zlozonosci
przepiséw i mozliwych rozbieznosci interpretacyjnych oraz
ksztaltujgcej sie praktyki rynkowej w zakresie cen
transferowych.

Materializacja tego ryzyka podatkowego moze
spowodowac:

— zawarcie z podmiotami powigzanymi umow na
warunkach nierynkowych oraz niespetienia
wymogow w zakresie sposobu dokumentowania
ww. transakcji,

— zanizanie/zawyzanie wyniku Spoftki (przerzucanie
kosztéw miedzy stronami transakcji) w rezultacie
nieprawidtowego ustalania podstawy
opodatkowania zobowigzan podatkowych,

— brak wymaganej dokumentacji podatkowe;j.

Niski

Ryzyko zwigzane 2z wewnetrznymi procesami
klasyfikacji formalnych i materialnych obowigzkéw
podatkowych

Spotka identyfikuje materialne ryzyko popetnienia
wewnetrznych btedow w prawidlowym rozpoznaniu
zobowigzania podatkowego oraz formalne ryzyko
wyliczenia kwoty podatku we wiasciwej wysokosci.

Materializacja tego ryzyka podatkowego moze
spowodowac:

— btedne rozpoznanie obowigzku podatkowego
skutkujgce powstaniem zobowigzania
podatkowego w niewtasciwej wysokosci,

— pominiecie obowigzku podatkowego powodujgce
zalegto$¢ podatkowg i zobowigzanie finansowe
Spotki oraz odpowiedzialno$é karno-skarbowg na
skutek:

» braku jasnych i skutecznych wewnetrznych
procedur podatkowych,

* niewystarczajgcej wiedzy pracownikéw,

= braku wymiany informacji miedzy dziatami
merytorycznymi i finansowymi,

»  brakéw w dokumentacji technicznej,

Niski




Wewnetrzne

= bteddéw w systemach informatycznych,
» braku zaangazowania dziatu podatkowego
w przygotowanie transakciji.

Nieefektywny  proces wymiany informacji [
dokumentéw warunkujacych prawidlowe rozliczenia
podatkowe

Z uwagi na rozbudowang strukture organizacyjng, Spotka
identyfikuje potencjalny obszar ryzyka podatkowego,
wynikajacy z nieefektywnej wymiany miedzy dziatami
Spotki informacji i dokumentéw majgcych wptyw na
kalkulacje zobowigzan podatkowych.

Brak petnej i terminowej wymiany informacji i dokumentow
moze rodzi¢ ryzyko btednej kwalifikacji zdarzen
gospodarczych do celow rachunkowych i podatkowych
oraz prowadzi¢ do ustalenia niewtasciwej wysokosci
podatku do zaptaty.

Niski

Poziom wiedzy merytorycznej pracownikéw bioracych
udzial w procesie ustalania zobowigzan podatkowych

Z uwagi na fakt, ze Spdétka zatrudnia wielu pracownikéw,
ktérych dziatania mogg mie¢ wptyw na rozliczenia
ksiegowo-podatkowe, moze wystgpi¢ ryzyko zwigzane z
brakiem dostatecznej wiedzy merytorycznej zatrudnionych
0sOb w zakresie rozliczen podatkowych, co moze
skutkowa¢ niezgodnymi z obowigzujgcym prawem
podatkowym rozliczeniami podatkowymi Spofki.

Pod katem wypetnienia obowigzkéw podatkowych,
szczegolnie istothna w tym zakresie jest znajomosc
aktualnych przepiséw podatkowych przez pracownikéw
odpowiedzialnych za rozliczenia podatkowe, a takze
Swiadomos$¢ niektérych obowigzkéw podatkowych po
stronie o0s6b zarzadzajgcych wybranymi jednostkami
organizacyjnymi lub przekazujgcych informacje
wykorzystywane do rozliczeh podatkowych.

Niski

Btedy ludzkie

Spotka, jak kazdy podmiot gospodarczy, identyfikuje
potencjalny obszar ryzyka podatkowego wynikajgce z tzw.
btedéw ludzkich i omytek.

Materializacja tego ryzyka wigze sie z niewtasciwym
wypetnieniem obowigzkow podatkowych (np.
nieuiszczenie podatku we wifasciwej wysokosci czy we
wlasciwym terminie, niewtasciwa kalkulacja podatku
wynikajgca z bftedéw rachunkowych, pisarskich czy
przeoczen).

Niski




Problemy techniczne

Spotka identyfikuje potencjalny obszar ryzyka zwigzany z

zawodnoscig funkcjonujgcych narzedzi technologicznych

wykorzystywanych przez Spétke do realizacji obowigzkéw

podatkowych.

Materializacja powyzszego ryzyka moze prowadzi¢ do: Niski

— braku dochowania ustawowych terminéw (np.
deklarowania i zaptaty podatku);

— btedéw w dokumentacji sprawozdawczej;

— zakitécen komunikacyjnych;

— utraty dokumentéw lub danych zrodtowych.

3. Reakcja na zidentyfikowane obszary niepewnosci podatkowej i mechanizmy
ich ograniczenia

Spdtka na biezgco analizuje wszystkie zdarzenia gospodarcze, ktére mogg rodzi¢ jakiekolwiek
obszary niepewnosci podatkowej i podejmuje adekwatne $rodki w celu przeciwdziatania
niekorzystnemu wptywowi ich materializacji. Majgc na uwadze zidentyfikowane powyzej
czynniki wptywajgce na obszary niepewnosci podatkowej, Spétka wdrozyta w szczegdélnosci
nastepujgce instrumenty majgce na celu jego ograniczenie.

Brak zgodnosci z przepisami prawa podatkowego

Celem ograniczenia ryzyka braku zgodnosci z przepisami prawa podatkowego w Spéice
0golny nadzér nad realizacjg obowigzkéw wynikajgcych z przepisow prawa podatkowego
sprawuje Pion Finanse/Ksiegowos¢ (FK) — zajmujgcymi sie poszczegdlnymi podatkami za
wyjatkiem PIT, ktéry znajduje sie w kompetencji Pionu Kadry i Ptace (KP).

Zapewnienie realizacji obowigzkéw podatnika nalezy do sekcji ksiegowosci (FKK) znajdujgcej
sie w Pionie Finanse/Ksiegowos$c¢. Sekcja ksiegowosci podejmuje dziatania celem wyjasnienia
watpliwosci zwigzanych z kwalifikacjg prawno-podatkowg poszczegdlnych zdarzen
gospodarczych.

Pracownicy Pionu Finanse/Ksiegowos¢ na biezgco analizuje procesy legislacyjne w zakresie
prawa podatkowego oraz weryfikuje publikowane interpretacje ogdlne, indywidualne oraz
objasnienia podatkowe Ministerstwa Finansow.

Zgodnie z przyjetymi zasadami, do Pionu Finanse/Ksiggowos¢ zatrudniany jest
wykwalifikowany personel, o wieloletnim stazu zawodowym i znajomosci specyfiki dziatalnosci
prowadzonej przez Spoétke.

Spodtka podejmuje wszelkie niezbedne Srodki w celu prawidtowego okreslenia oraz terminowej
zaptaty nalezno$ci publicznoprawnych jako podatnik, tj.:

— pfaci nalezne miesiecznie zaliczki na podatek dochodowy od oséb prawnych;
— rozlicza miesigcznie podatek VAT,;

— ptaci nalezne zobowigzania wynikajagce z podatkow lokalnych (podatku od
nieruchomosci, podatku rolnego oraz podatku od srodkéw transportu);

— realizuje pfatnosci za nabycia okreslonych ustawowo towaréw z zastosowaniem
mechanizmu podzielonej ptatnosci, a w przypadku pozostatych towaréw stosuje ten
mechanizm dobrowolnie;



— z uwagi na dostatecznie dobrg pilynnos¢ finansowg, nie planuje wnioskowac
0 odroczenie terminu pfatnosci podatku, ani roztozenie zaptaty podatku na raty.

Ryzyko zwigzane ze brakiem sporzadzenia prawidlowej dokumentacji transakcji z
podmiotami powigzanymi

Aby przeciwdziata¢é materializacji ww. ryzyka, Spoétka wdrozyta procedury dotyczgce
zawierania umoéw, wymagajace opiniowania przez stuzby podatkowo-finansowe zawieranych
umow oraz sporzgdzania dokumentacji podatkowej. W ramach realizowania wyznaczonych
stuzbom podatkowo-finansowym zadanh, inicjujg one proces oraz okreslajg zakres
sporzadzanej dokumentacji. Po sporzadzeniu weryfikujg kompletnosé sporzgadzonych
dokumentacji. W przypadku wystgpienia ww. ryzyka Spotka niezwtocznie powiadamia komoérki
merytoryczne o koniecznosci sporzgdzania dokumentacji i wezwanie do jej sporzgdzenia w
wyznaczonym czasie. W przypadku wszczecia procedury naliczenia podatku dla podmiotéw
nieposiadajgcych wymaganej dokumentacji podatkowej na zasadach wynikajgcych z
przepisow, Spotka podejmuje dziatania w celu uzyskania korzystanego dla Spotki stanowiska
organow podatkowych.

Ryzyko zwigzane z wewnetrznymi procesami klasyfikacji formalnych i materialnych
obowigzkéw podatkowych

W celu przeciwdziatania opisywanego ryzyka w Spétce zostaly wdrozone regulacje
systemowe, m.in. regulaminy, instrukcje, a takze Polityke Rachunkowosci Spotki. Spotka
wdrozyta dziatania prewencyjne w zakresie przeciwdziatania ww. ryzyka, tj. prowadzi
ewidencje dla potrzeb podatkowych, prowadzi weryfikacje podatkowg zawieranych przez
Spoétke transakcji, w szczegolnosci umow oraz dokumentéw ksiegowych, nadzoruje i
koordynuje rozliczenia publicznoprawne oraz zajmuje sie terminowym obliczaniem i
sporzadzaniem deklaracji i informacji podatkowych. Aby ograniczy¢ skutki materializacji ryzyka
Spotka sktada skorygowang deklaracje podatkowg do witasciwego organu administracji
podatkowej. Podejmuje dziatania majgce na celu zmniejszenie skutkow prawnych i
finansowych powstatych nieprawidtowosci. Dokonuje rowniez wzmocnienia kontroli przebiegu
procesu.

Nieefektywny proces wymiany informacji i dokumentéw warunkujacych prawidiowe
rozliczenia podatkowe

Aby przeciwdziata¢ materializacji ryzyka zwigzanego z nieefektywnym procesem wymiany
informacji i dokumentéw, Spétka korzysta z systemu usprawniajgcego zarzadzanie
przedsiebiorstwem Sage Symfonia ERP. W sktad systemu wchodzg moduty regulujgce obszar
m.in. Finanséw i Ksiegowosci, Handlu, Srodkéw Trwatych oraz Business Intelligence. System
posiada wdrozone procedury wewnetrzne odpowiadajgce za poprawne wykonywanie
okreslonych czynno$ci.

Spétka dodatkowo przyjeta Instrukcje obiegu dokumentow, ktdra opisuje ustalanie zasad i
norm postepowania zapewniajgcego sprawne wykonywanie czynnosci kancelaryjnych praz
prawidtowy obieg dokumentéw w Spoice.

Poziom wiedzy merytorycznej pracownikéw bioracych udzial w procesie ustalania
zobowigzan podatkowych

Zgodnie z procedurg potrzeb i realizacji dziatan w zakresie rozwoju pracownikéw, Spoétka
zatrudnia wykwalifikowany i doswiadczony personel ksiegowo-podatkowy gwarantujgcy
prawidtowosc¢ realizowanych rozliczen podatkowych. Pracownicy Pionu
Finansow/Ksiegowosci sg obowigzani podnosi¢ swoje kwalifikacje zawodowe, w tym rowniez
w ramach szkolen zapewnianych przez Spotke.

Btedy ludzkie



Spétka dazy do maksymalizacji automatyzacji proceséw zwigzanych z rozliczeniami
ksiegowymi i podatkowymi, umozliwiajgcej pracownikom Dziatu Podatkéw wykrycie btedow i
omytek. W przypadku wykrycia btedoéw, pracownicy Dzialu Podatkow na biezgco kontaktujg
sie z pracownikami wiasciwego dla Spétki urzedu skarbowego, w tym sktadajg wtasciwe
korekty deklaracji, zawiadomienia czy tez korzystajg z mozliwosci ograniczenia
odpowiedzialnosci karno-skarbowej (tzw. czynny zal).

Problemy techniczne

Spétka zatrudnia ekspertéw w dziedzinie technologii informatycznych oraz korzysta ze
wsparcia specjalistow z Grupy, dzieki czemu jest w stanie ograniczy¢ ryzyko zwigzane z
problemami technicznymi, ktére zaktdcityby prowadzenie rozliczen podatkowych Spétki.

4. Zarzadzanie informacjg podatkowa

Ogdlny nadzér nad realizacjg obowigzkdéw wynikajgcych z przepiséw prawa podatkowego w
spétce sprawuje Pion Finanse/Ksiegowosé — zajmujacymi sie poszczegdlnymi podatkami za
wyjatkiem PIT, za ktérego rozliczenia sg odpowiedzialne Kadry i Ptace (KP).

W strukturze organizacyjnej Spétki w Pionie Finanse/Ksiegowos¢ znajduje sie sekcja
ksiegowosci (FKK), ktéra zajmuje sie rozliczaniem podatkéw: dochodowego od oséb
prawnych, VAT, rolnego, akcyzowego, od nieruchomosci, a takze podatku od srodkow
transportowych. Pracami sekcji ksiegowosci kieruje Gtéwny ksiegowy. Podatek dochodowy od
oso6b fizycznych jest rozliczany w Pionie Kadry i Ptace, dziatajgcym pod nadzorem Dyrektora
Generalnego. Gtéwny Ksiegowy zajmuje sie rozliczaniem podatku dochodowego od oséb
prawnych. Zastepca Gtownego Ksiegowego zajmuje sie rozliczaniem podatku VAT.
Deklaracje na podatek od $rodkéw transportowych, od nieruchomosci, rolny i akcyzowy sg
podpisywane przez Gtdwng Ksiegowg albo Zarzad Spotki.

Do reprezentacji przed organami zewnetrznymi, w przypadku mozliwych kontroli podatkowych
wystepujgcych w Spétce, Zarzad pisemnie upowaznia poszczegdinych pracownikéw Spotki w
zaleznosci od obszaru ich kompetencji i odpowiedzialnosci. Osobami odpowiedzialnymi za
relacje i kontakt z organami podatkowymi sg Gtéwny Ksiegowy oraz Zastepca Gtéwnego
Ksiegowego.

Kalkulacje podatkowe dokonywane sg miesiecznie lub corocznie przez dedykowanych
pracownikéw sekcji ksiegowosci lub Pionu Kadr i Ptac na podstawie zweryfikowanych
dokumentéw zrédtowych, ktére odzwierciedlajg stan rzeczywisty.

Spotka przyjmuje dwustopniowg akceptacje w zakresie dokumentéw ksiegowych, a takze w
przypadku akceptacji ptatnosci podatkowych. Nastepuje to w zakresie Zastepcy Gtéwnego
ksiegowego i Dyrektora ds. finansowo-ksiegowych, a takze Gtéwnego Ksiegowego zamiennie
z radcg prawnym.

Spotka w zakresie realizacji obowigzkow podatkowych wykorzystuje na witasne potrzeby
okreslone systemy informatyczne, tj. system Sage Symfonia ERP.

W Spoice istniejg wewnetrzne procedury dot. rozliczen podatkowych (zarzadzenia, instrukcje,
pisma wewnetrzne przesytane do jednostek organizacyjnych, ktérych dany temat dotyczy).
Kontrola rozliczeh odbywa sie poprzez przeglgdy podatkowe podczas badania sprawozdania
finansowego przez biegtego rewidenta.

Spoétka wystepuje o aktualne zaswiadczenia o niezaleganiu w podatkach, co potwierdza
skutecznos$c¢ i prawidtowos¢ zastosowanych w Spoétce rozwigzan oraz realizowanej strategii
majgcej na celu doprowadzenie do nalezytego wypetniania obowigzkéw wynikajgcych z
przepisdw prawa podatkowego.
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Spdétka dla celow zapewnienia prawidtowego oraz rynkowego rozliczenia transakcji z
podmiotami powigzanymi stosuje grupowe wytyczne dot. ustalania cen transferowych stosujgc
odpowiednie kryteria w stosunku do rodzaju kontrahenta i prowadzonej przez niego
dziatalnosci.

W tematach generujgcych podwyzszone ryzyko (np. nowelizacja przepiséw prawa
podatkowego, zagadnienia raportowania schematéow podatkowych), pracownicy Pionu
Finanse/Ksiegowo$¢ majg mozliwos$¢ zasiegania opinii od Krajowej Informacji Skarbowej lub
od zewnetrznych doradcow, oraz w zaleznosci od rekomendaciji majg mozliwos¢ korzystania
z innych narzedzi ograniczenia ryzyka podatkowego w szczegoélnosci takich jak:

— interpretacje indywidualne;

— opinie zabezpieczajgce;

— przeglady podatkowe;

— uprzednie porozumienia cenowe (APA);

— procedury wzajemnego porozumiewania sie (MAP).

5. Kontrolai monitorowanie

Celem kontroli i monitoringu obszarow niepewnosci podatkowej jest ocena, jak na poziom
ryzyka podatkowego wptynety wdrozone przez Spétke narzedzia zarzgdzania obszarami
niepewnosci podatkowe.

W Spéice istnieje Procedura Zarzadzania Ryzkiem. Uchwalone zostaly w niej najwazniejsze
ryzyka wystepujgce w Spéice, ocena danego ryzyka jak i proces zarzadzania ryzykiem.
Wewnetrzne procedury dot. rozliczen podatkowych (karty ryzyk, instrukcje), sg na biezgco
aktualizowane. Przesytane sg rowniez pisma wewnetrzne do jednostek organizacyjnych,
ktérych dany temat dotyczy. Kontrola odbywa sie poprzez przeglady podatkowe podczas
badania sprawozdania finansowego przez biegtych.

W przypadku stwierdzenia btedu w rozliczeniach podatkowych jest on niezwtocznie
korygowany. W razie wystgpienia koniecznosci aktualizacji proceséw i procedur podatkowych
np. w przypadku zmiany przepisow lub stwierdzenia btedu, sg one robione na biezgco.

Pracownicy Pionu Finanséw/Ksiegowosci oraz Kadr i Ptac zobowigzani sg na biezgco $ledzi¢
zmiany przepisow podatkowych i podnosi¢ swoje kwalifikacje zawodowe w tym zakresie.

6. Procesy i procedury regulujace prawidiowe wykonywanie obowigzkéw
podatkowych w Spétce

Niniejsza Strategia podatkowa wyznacza formuty decyzyjne na potrzeby zarzgdzania Spétkg
obejmujgce cele oraz instrumenty umozliwiajace prawidiowg i terminowg realizacje
obowigzkow podatkowych, jak i zarzadzenie obszarami niepewnosci podatkowej w Spoétce.

Majac na uwadze cele niniejszej strategii podatkowej, w Spétce obowigzujg inne procedury
(zarbwno w formie pisemnej jak i w formie tzw. dobrych praktyk) regulujgce w sposob
szczegotowy realizacje zadan z zakresu rachunkowosci. Wskaza¢ nalezy, ze w Spétce, na
dzien sporzgdzania niniejszej Strategii, obowigzujg w szczegdlno$ci nastepujgce procedury:

Lp. Nazwa procedury Skrécony opis

Celem instrukcji jest ustalenie zasad i norm

) ) ) postepowania zapewniajgcego sprawne

1. Instrukcja obiegu dokumentow wykonywanie czynnoséci kancelaryjnych oraz
prawidlowy obieg dokumentéw w Spoéice.

Przedmiotem instrukcji sg typowe i powtarzajgce
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sie czynno$ci kancelaryjne oraz tryb postepowania
z korespondencjg przychodzgcg i wychodzaca.

Celem inwentaryzacji jest ustalenie faktycznego
stanu aktywow i pasywow Spdtki oraz m.in.
rozliczanie osob materialnie odpowiedzialnych za
powierzone im mienie, zapobiezenie
nieprawidiowosciom w gospodarce majgtkowej
Spotki, przeprowadzanie weryfikacji przydatnosci
poszczegodlnych sktadnikow majagtku
podlegajgcego inwentaryzacji.

2. Instrukcja Inwentaryzacyjna

Celem procedury jest zapewnienie terminowego

Procedura egzekwowania sptywu  naleznosci  poprzez  zapobieganie
3. naleznosci powstawaniu  wysokich  przeterminowan i
stanowcze dziatania wobec nierzetelnych

ptatnikow.
Procedura wystawiania not Celem procedury jest okreslenie poszczegdlnych
4 odsetkowych za nieterminowg czynnosci, spojnych zadan i zasad wspotpracy
" ptatnosé pracownikdéw Spotki w zakresie wystawiania not

odsetkowych za nieterminowg ptatnos¢.

Celem procedury jest okreslenie wystepujacych

5. Procedura zarzadzania ryzykiem ryzyk w Spotce, okreslenie jego oceny, a takze
sposobu ograniczenia niniejszego ryzyka.

Procedura okresla zasady i proces udzielania
kredytu kupieckiego przy sprzedazy towardéw z

6. Procedura udzielania kredytu odroczonym terminem ptatnosci. Celem jest
" Kkupieckiego okreslenie zasad dotyczgcych procesu
zarzgdzania ryzykiem, wynikajgcym z

przyznanych kontrahentom kredytéw kupieckich.

7. Zgtaszanie naruszen i naduzy¢

Wszyscy pracownicy zaangazowani w wykonywanie obowigzkéw podatkowych sa
zobligowani do zgtaszania potencjalnych btedéw do oséb odpowiedzialnych za rozliczenia
podatkowe.

V. Postanowienia koncowe

1. Wejscie w zycie i aktualizacja Strategii podatkowej
Niniejsza Strategia podatkowa wchodzi w zycie z dniem jej uchwalenia przez Zarzad.

Niniejsza Strategia podatkowa podlega corocznej aktualizacji pod katem: jej zgodnosci
Z przepisami prawa podatkowego, aktualng strukturg Spotki oraz efektywnosci jej stosowania.

Wszelkie zmiany niniejszej Strategii podatkowej wymagajg formy pisemnej i wchodzg w zycie
z dniem ich uchwalenia przez Zarzad.

2. Obowiazek przygotowania informacji z realizowanej strategii podatkowej

Zarzad Spofki jest odpowiedzialny za przygotowanie informacji o realizowanej strategii
podatkowej, zgodnie z wymogami wynikajgcymi z art. 27c ustawy z dnia 15 lutego 1992 r. o
podatku dochodowym od oséb prawnych, tj. za:
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przygotowanie informacji o realizowanej strategii podatkowej,

opublikowanie jej na stronie internetowej Spoétki lub podmiotu powigzanego do konca
dwunastego miesigca nastepujgcego po zakonczeniu roku podatkowego Spétki oraz

przekazanie w ww. terminie za pomocg $rodkdw komunikacji elektronicznej
naczelnikowi urzedu skarbowego wiasciwemu dla Spdtki informacji o adresie strony
internetowej, na ktérej zostata opublikowana informacja o realizowanej strategii
podatkowe;.
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